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Téma, teriilet, résztvevok S

CEL:

Clip-1t mint Uj termék gyartasanak felfuttatasa 800 db-rol 2000 j6 db / mlszak
kihozatalra; Selejt % csokkentés: 16%-rol 2% ala

Vezetdk:
Lengyel Gyorgy Integralt iranyitasi rendszer vezetd
Teket Mark Termelés tamogaté mérnok

Résztvevlk: Technologusok, a miszakos kollégak, vezetbikkel.

KONTAKT SZEMELY ELERHETOSEGE:
Lengyel Gyorgy E-mail: Mobil+3630 2293579
Teket Mark E-mail; Telefon +36 94 540 100/654
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Témak S

e Az egyes allomasok iddfelvetelezése és a
soron fellepd gephibak osszegyujtese

e A rendelkezésre all6 adatok alapjan
hibastatisztika osszeallitasa

e Hibaanalizis, a statisztikabdl kiolvasott hibak
megoldasa a Technologia segitsegevel

e A munkafolyamat idealis kialakitasa az
anyagaramlas szempontjabol

§ KvarLikoN BEST PRACTICE 3



Témak S
e Munkaszervezés a korabbi iddfelvételezések

alapjan (eltolt szunetek; egymas segitése...)

e Beavatkozas a termelési folyamatba (el6re
varrt Cordel)

e Az egyes munkahelyek ergondmiailag
megfeleld kialakitasa (folyamatban)

e Tapasztalatok, tanulsagok

§ KvarLikoN BEST PRACTICE



Kaizen célok és mutatok

Projektteam: Datum: 2015. Novemberétél | Megjegyzés
folyamatban
Lengyel Gyorgy
Mutatoszamok (Cél / Teljesitmény)
Véros Gabor
Teket Mark
Kaizen tertilet / Téma Oldalszam:
MAM Clip It output novelés és selejtcsokkentés Ossz.oldal
6 honap Javulas % | Cél elérése %
Utana miilva
. Elétte Cél
Mutatészam ElStte-utina  utdna-cél
Elétte el6tte-cél
Teriilet (m2) 32 m? 10 m* 10 m*
Teljesitmény rata (%) 59,25% | 150 % 175, 41 %
Atfutési id6 (min) - - - - - -
Selejt% 16% 2% 1,68 %
Készlet (db) - - - - - - .
Személyi netté hatékonysag 60% 90% i i 80 %

§ KvarikoN
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Helyzetelemzes, probléema
szamszerusitett) definialasa

— S — — - e
= LT o e o | -
ﬂ Kezddlap | Beszirds  lap elfendezése  Képletek  Adatok  Komektura  Nézet  FoxitPDF o @ o & R
& Kivagas P = B e ] : = . 5 = (=== X AutoSzum ~ /v
Calibri -18 v A A -2 ¢ Sortréssel tabb sorba  Altalénas - o % Normal 16 Rossz Semleges - - | 7
22 Mésolds - :réj’! _‘&r‘d .4 e ﬂ" 8] kitaités - z l;a
Beillesztés X . F(DlAa- - o Cell ftés| - o 0 00 | Feltételes  Formazas @ Figyelmezte... Jegyzet — | Besziras Torlés Formatum ) Rendezés Keresés és
- F Formatummasols = = BT BB % w8 formazas - tablazatként = ! EY: = - - - 2 Torlés T gs saines - kijelolés -
Vagolap Betitipus Igazitas Szam Stilusok Celldk Szerkesztés
Q8 - Jx | =06/R3 ~
-
-
A B C D E F G H 1 J K L M N o P s T u A ;
. . : . —_— =
z z hiba = = = = hiba, = z hiba = = hiba
1. allomas - ba/) 2, Allomas - 3. allomas - iba/| 4, llomds - ba/| 5. sllomas - iz Ossz.
- 0SS5Z Y . - . 0552 v 0S5Z . . 085z hiba/jo
Hegesztd hiba | Kézi befiizés Cordel varras hiba | Cordel bef(izé hiba| Végvarras hiba  darab
A cérnat nem vagja el
, |Erés hegesztés o | 0,0% - o [ratsres 12 | 0.7% |A horog kilski a szalagot | 145 | 8.1% [ eép &l 12 | 07% \
j . . Horog nem/rosszul akad 5 P
Gyenge hegsztés 2 0,1% Cérna szakadas 59 3,2% 256 | 14,0% |A cérna kiftizédik 43 2,3%
3 a Cordelbe
Kiemel& (csap) nem . e , - e ar -
" 177 | 97% Cérma kifzsdik 28 | 4,6% |Kézzel kel igazitani 251 | 13,7% [Tatsres 28 | 15% 10 Miiszak alatt
4 |veszi ki a szalagot
A gép becsipi a
B Szila”gﬂt P 123 | 67% Cordel-t becsipi 7 | 0.4% | gép alsgyiri a szalagot| 124 | 68% |Elugrik a befogs 81 | 44%
Karik: Isé Ri Cordel vaga
an a‘az alse 52 2,8% 0ss2 n.r el vagas 31 1,7% |A lyuk rossz helyen van a6 2,5% |Rossz kildks alloméas 84 4,6%
6 befogdba szorul (felbomlik)
Karikat nem lehet . A horog visszaldki a A cérna
-+ Jootenni 3 | o2% Osszeréncoljaacémét | 6 | 0,3% mlagft mindig] - [ bancolédic & | 03% ,
T T o 8902 J6 darab
A kiemelé félredobja Tbbszéri A horog nem a lyukon jén Befogd fiilébe akad a
171 | 9,3% . . . 12 0,7% 12 0,7% 3 0,2%
8 |a szalagot pedalnyomarsra indul fel Cordel
9 528 1] 211 838 257 1834
10 4 / £
1 2015.11.17/1 7,6% Délelgtt 2015.11.17/1 56% | 36 2015.11.17/1 9,2% 59 2015.11.17/1 4,7% 30 1 890!2 At.“ﬂ'g db muszak
2015.11.18/2 2,7% Délutan 2015.11.18/2 0,0% ] 2015.11.18/2 9,1% 110 2015.11.18/2 2,3% 28 s . P 2015.
12 / ’ / ’ / . / " 1834 Atlag hiba / miiszak i
13 2015.11.19/1 9,9% t 2015.11.19/1 2,0% 17 2015.11.19/1 6,8% 58 2015.11.19/1 2,7% 23 2015, 1 :sutormxl T 0 darab 182 a dp | 2015.
14 2015.11.19/2 5,5% Délutdn 2015.11.19/2 1,0% 8 2015.11.19/2 18,9% | 154 2015.11.19/2 6,6% 54 2015.11.19/ rtok| 813 j6 darab A b |2015.
15 2015.11.19/3 16,8% Ejszaka 2015.11.19/3 8,3% 38 2015.11.19/3 23,0% | 105 2015.11.19/3 3,1% 14 1834 2015.11.19/3 | csiitdi i 234 hiba 2015.
16 2015.11.20/1 2,1% Déleldtt 2015.11.20/1 0,6% 7 2015.11.20/1 3,1% 36 2015.11.20/1 2,2% 26 2015.11.20/1| péntek 1165 j6 darab 93 hiba db' 15.
17 2015.11.20/3 3,5% 2015.11.20/3 1,4% 16 2015.11.20/3 0,0% 0 2015.11.20/3 2,5% 29 2015.11.20/3| péntek 1163 j6 darab hiba db
18 2015.11.23/1 2,9% 2015.11.23/1 3,5% 42 2015.11.23/1 18,3% | 218 2015.11.23/1 1,5% 18 2015.11.23/1| hétfs 1131 j6 darab hiba db |20
19 2015.11.23/2 9,8% Délutdn 2015.11.23/2 2,2% 26 2015.11.23/2 2,9% 34 2015.11.23/2 2,1% 24 2015.11.23/2| hétfs 1160 j6 darab hiba db |2015.
20 2015.11.23/3 10,4% Ejszaka 2015.11.23/3 8,1% 21 2015.11.23/3 24,6% 64 2015.11.23/3 4,2% 11 2015.11.23/3| hétfs 260 j6 darab hiba db |2015.
21 1834
221 50 25,0% 25,0% 250%
24 W20151117/1 W201511.17/1 W2015.11.17/1 ®2015.11.17/1
25 || 200% m2015.11.18/2 20,0% W2015.11.18/2 20,0% ~ W2015.11.18/2 20,0% W 2015.11.18/2 3
R4 vi| 11.23-ig < 11.04t8] %2 — ngl i ) » [
Kész | |[E@m w0~ y) )
- = m 9
| L2 9 4 016.0
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Helyzetelemzes, probléema
szamszerusitett) definialasa

e cliphibak Gsszesitve - Microsoft Excel o o1 S
Kezdilap | Beszuras  lap elrendezése  Keépletek  Adatok  Komektura  Mézet  Foxit PDF a@= R
# Kiuagas Calibri S - AN =[=|— ®-  Sisortorésscitobbsorba | Egyéni - iéjd‘ Jelolgszin (1) | Jelolaszin (2) Jeloloszin (4) [ R S T Autoszum - "’(7 r &a
B3 Masolds ~ — el - & Kitsités ~ =
Beillesztés . [Flb a- | & A el ftés - @ . 0 00 Feltételes  Formazas | [I[ 5, Ezres Ezres [0] Pénznem Beszirds Torlés Formatum ) Rendezés Keresés és
- Formatummasols = le - = Cellaegpesies B R S it - & o) - - - D Torés T g5 szinés - Kijelalés -
Vagélap Betiitipus Igazitas Szim Stilusok Cellak Szerkesztés
015~ Je | =SZUM{C11:C21;H11:H21;K11:K21;N11:N21) ~
-
-
A B = D E F G H 1 J K L M N Q R S T u A ;
- - hiba - - - . hiba < < hiba, . . hiba, i
1. allomas - 02/) 2, &llomas - 3. allomas - 02/) 4, sllomas - ba/| 5, sllomas - iz Ossz.
. 0ssz . . . . 0ssz o ossz . . 0ssz  hiba/jé
Hegesztd hiba | Kézi befiizés Cordel varras hiba | Cordel befiizé hiba| Veégvarras hiba darab
A cérnét nem vagja el
n Erfs hegesztés 0 0,0% - [] 5 0,4% |A horog kil6ki a szalagot 50 4,4% a gép &) 27 2,4% \
, , , Horog nem/rosszul akad . e g
Gyenge hegsztés 0 0,0% Cérna szakadas 42 | 3,7% 75 6,7% |A cérna kifizadik 23 2,0%
3 a Cordelbe
Kiemeld (csap) nem
83 7,9% Cérna kifizédik 20 1,8% |Kézzel kell igazitani 81 7,2% |Tatorés 12 1,1%
4 veszi ki a szalagot € uszak alatt
A gép becsipia
S Szilapgnt s 34 | 3,0% Cordel-t becsipi 1 | 01% | gép alsgyiri aszalagot| 97 | 8,6% [Elugrik a befogé 16 | 1.4%
Karik: Isé
an a’az also 44 | 3,9% Rojtosodd cérna 15 1,3% |A lyuk rossz helyen van 48 4,3% |Rossz kilks dlloméas 35 3,1%
6 befogdba szorul
Karikat nem lehet . A horog visszalSki a A cérna
7 b otormi o | o0% Osszeréncoljaa cémat | 85 | 3.1% mlagft 52 | 2 | O ol o |oo0%
s
A kiemelg félredobja Tobbszori - Befogd fillébe akad a 11473 Jo darab
317 | 282% . . . 4 0,4% |A horog kihizza a Cordelt 23 2,0% 1] 0,0%
8 aszalagot pedélnyomarsra indul Cordel
9 434 0 122 406 113 1125
10
11 2015.11.24/1 2,2% Délelétt 2015.11.24/1 08% | 10 2015.11.24/1 12,1% | 159 2015.11.24/1 47% | 61 1 1147 30 At"‘ag db/musza/
2015.11.24/2 3,7% Délutén 2015.11.24/2 01% | 1 2015.11.24/2 12% | 10 2015.11.24/2 0,4% 3 L 01
12 ’ ! i d 112,5 Atlag hiba / miis; -
13 2015.11.24/3 21,0% Ejszaka 2015.11.24/3 2,0% | 12 2015.11.24/3 28% | 17 2015.11.24/3 0,5% 3 e e 01
14 2015.11.25/2 1,7% Délutan 2015.11.25/2 21% | 21 2015.11.25/2 21% | 21 2015.11.25/2 0,8% 8 2015.11.25/2 2 390 201
15 2015.11.25/3 20,8% Eszaka 2015.11.25/3 15% | 13 2015.11.25/3 80% | 69 2015.11.25/3 21% | 18 | 1125 | 2015.11.25/3| szerda 201
16 2015.11.26/1 0,3% Délelstt 2015.11.26/1 00% | © 2015.11.26/1 41% | 61 2015.11.26/1 0,4% 6 2015.11.26/1 |csitortok/1| 1489 j6 darab
17 2015.11.26/2 3,3% Délutén 2015.11.26/2 01% | 1 2015.11.26/2 07% | 11 2015.11.26/2 0,1% 2 2015.11.26/2[csiitortok/2] 1531 6 darab
18 2015.11.27/1 4,2% Délelitt 2015.11.27/1 22% | 20 2015.11.27/1 23% | 21 2015.11.27/1 0,4% 4 2015.11.27/1| péntek/1 927 j6 darab hiba db
18 2015.11.27/2 0,2% Délutan 2015.11.27/2 1,1% 17 2015.11.27/2 1,2% 18 2015.11.27/2 0,3% 4 2015.11.27/2| péntek/2 1521 jé darab hiba db
20 2015.11.30/1 0,3% 2015.11.30/1 1,9% | 27 2015.11.30/1 1,4% | 19 2015.11.30/1 0,3% ) 2015.11.30/1| hétfs/1 1404 j6 darab hiba db
21 1125
2 [ 350% 25,0% 25,0% 25,0%
24 21,0% 20,8% W 201511 .24/1 W 2015.11.24/1 W2015.11.24/1 W201511.24/1
25 | 200% W2015.11.24/2 20,0% W2015.11.24/2 20,0% W2015.11.24/2 20,0% =2015.11.24/2
26 e S . -
W v W[ 11.234g | 11.24-tél /T2 L [ ]
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Helyzetelemzés, probléma S
(szamszerusitett) definialasa

Veszteségek részletezése
2015. november

20,6%

10,5% 8,4%

11,6%

m Géphibak

m Kompetencia
Selejt
Varakozas

Inditasi veszteség
18,6% Atallasi idé
16,0% m Lassu munkaveégzés

14,3%

A kezdetben feltart veszteségek részletezését a fenti torta diagram
tartalmazza. Csakugy mint a hibagyuUjtésnél, itt is 20 miszak adatait
vettuk alapul.
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Kaizen lehetoségek S

azonositasa

Fejlesztesi lenetOsegek,
vesztesegek

Kaizen javaslatok a
megoldasra

Az allomasok géphibai

Géphibak tételes felderitése,
megszlntetése

Anyagaramlas megfelel6sége
kétséges

Uj elrendezés kialakitasa az
anyagaramlas figyelembevételével

Munkaszervezésben rejlé potencial

A folyamat atalakitasa kulonb6z6
munkaszervezési eszkozokkel

JIsmeretek”

Tudas bazis feltérképezése, képzési
matrix elkészitése, oktatasok

.Kényelmetlen, nehéz munka”

Az egyes munkahelyek ergondmiailag
megfeleld kialakitasa, (Best point)

,2outsourcing” lehetésége

A lehetséges lépések kiszervezeése
kllsGs ceghez

§ KvarLikoN
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Fejlesztési koncepcio, kituzott
céelok

1. allomas Szalag hegeSZtése #
2. dllomas Csipesz szalagra f(izése kézze| m— ——

3. allomas Cordel varrasa  e————
4/A allomas Szalagot a befogdba helyez ——

4/B allomas Cordel ath(izdsa - ———————————————
5. allomas Végs6 varras és szdlazds =———p

6. allomas Ellen6rzés, mlanyag lapra tekerés —

§ KvarLikoN BEST PRACTICE
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Fejlesztési koncepcio, kituzott S
céelok

A dolgozdk elrendezése nem
megfeleld, zavarjak egymast.

Ez az output rovasara megy.

§ KvarLikoN BEST PRACTICE 1



Fejlesztési koncepcio, kituzott S

célok

2. dllomas
Csipesz szalagra
flzése kézzel

A

. 4/B allomas | €
Cordel athuzasa
4/A allomas

Szalagot a befogéba helyez

1. allomas
Szalag hegesztése

5. allomas
Végsh varras és
szalazas

Az Uj elrendezéssel mar nem
zavarjak egymast a dolgozok
(és a lehetésegekhez mérten),
idealis az anyagaramlas is.

§ KvarikoN
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3. allomas
Cordel varrasa

6. allomas Ellenérzés,
mianyag lapra tekerés
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Kaizen Akcidok

felsorolasa

KAIZEN-Naplé Team: Datum: 2015. [Készitette:
- = - LGY novembertdl |Lengyel Gyorgy és Teket Mark
Kaizen teriilet/ Téma VG _ dyetsyoray
Oldalszam: 1
. . . ™
Clip it sor optimalizalasa MV
. . ,, R Végrehaj- . .
Sorsz. Intézkedés Felelés Hatarid6é . Intézkedés
tasi fok
1 Dolgozodkkal ,elbeszélgetés” projekt inditas, tervek
) smertetése, dolgozoi elvarasok megismerése LGY; T™M 15.11.15. 100% X
2. Hibagydijtés és id6felvételezés a Clip It soron LGY; TM 15.11.30. 100% X
3. [Hibaanalizis, a definialt hibak kikiiszobolése ™; VG 15.12.15. 75% X
4. Uj layout készitése T™ 16.01.01. 100% X
5. |A 2. és a4. allomast 6sszekots csiiszda kialakitasa LGY; T™M 16.01.06. 100% X
6. A 2. dllomas befogdjanak megemelése LGY; TM 16.01.06. 100% X
7. A 4. dllomasnak el6készitd csuszda megemelése LGY; TM 16.01.06. 100% X
8. | A 2. allomason +1 kézi beflizési lehetéség kialakitasa LGY; T™M 16.01.06. 100% X
9. Az 1. dllomason Iévé hegeszté befogojanak kilazitasa VG 16.01.06. 100% X
10 Az egyes allomasokon 1évd székek cseréje allithatd
" Jmagassagura LGY; TM; MV 16.01.06. 75% X
1 A 4. dllomason |évé indit6 pedal athelyezése, hogy a
* dolgozo kdnnyebben hozzaférien LGY 16.01.06. 100% X
12 Az asztal kivagasa a 4. allomas el6készitd csuszda feletti
" frészén VG 16.01.06. 100% X
13 Szalag és cordel vagd programoztatasa, minéségi
"~ |hatarértékek kialakitasa VG 16.01.06. 100% X
S Ellenérzés konnyitése LGY; TM 16.01.06. 100% X
15 Workshop-ot megel6z6 beszélgetés az érintett
" |dolgozokkal LGY; TM; MV 16.01.06. 100% X
16. |Workshop megtartasa minden miiszakban LGY; TM 16.01.12. 100% X
17 Kulénb6zé munkaszervezési modszerek kiprobalasa
" [(sziinetek eltolasa; dolgozok athelyezése...) LGY; TM 16.01.12. 100% X
18. | Cordelvarras kiszervezése kiilsés céghez ™ 16.03.01. 50% X
19. [Uj hegesztdgép beszerzése VG 16.04.30. 50% X
20.

§ KvarLikoN

25%: Probléma definialt

50%: Intézkedés Gsszeadllitva

BEST PRACTICE

75%: intézkedés végrehajtva

100%: atallas megtortént, eredmény szamszerusitett
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Datum 2016.12.10. &

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények
Csipesz ;‘fo]g;és A gépi befliz6 kiiktatasa, | Gyorsabb
szalagra ._. | kézi beflizési lehetbség | részfolyamat
., , lassabb a kézi . e . ,
flzése géppel S kialakitasa, uj befogéval

felfGzésnél

Kaizen el6tt Kaizen utan

§ KvarLikoN BEST PRACTICE 14



$

Datum 2016.01.06.

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények

Csipesz Az allomas A 2. allomas Kénnyebb és
befogdja tul foadianak

szalagra befogojana gyorsabb

flizése kézzel | 2aCSONY @ megemelése befiizés
dolgozonak

Kaizen el6tt

Kaizen utan

§ KvarikoN

BEST PRACTICE
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Datum 2016.01.06. &

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények
Csipesz Egyszerre Az allomas Ezukse_g esetén
| csak egy atalakitasa, 0j befogd ~ [Kettenis
>zaadid ber fér od elférnek a kézi
flizése kézzel | EMDETIEroda | keészitése IR
az allomasra beflizésnél
Kaizen el6tt Kaizen utan

§ KvarLikoN BEST PRACTICE 16



Datum 2016.01.06.

$

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények
A korabbi -
fS(]Zz%ltatl%g ey | €lrendezésben Csuszda beiktatasa a A CSIpESz
L2080 CSIPESZ | vartak két allomas kozé atadasa
atadasa eqymast zavartalan

Kaizen el6tt

Kaizen utan

& KvarikoN

BEST PRACTICE
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Datum 2016.01.06.

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények

Szalag A hosszallito A befogo Koénnyebb,

hegesztése |Jyurua atalakitasa gyorsabb
:;L‘:Sfba optimalis méretiire munkavégzes

Kaizen el6tt

Kaizen utan

§ KvarikoN

BEST PRACTICE
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Datum 2016.01.06.

$

. nem allithato
lapra tekerese

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények
Clipit A szék Allithaté székek Kénnyebb,
ellendrzese, . . ) o

. magassaga beszerzése, igy nem kell (ergonodmikus
mdanyag

allniuk a dolgozdknak munkavegzés

Kaizen el6tt

& KvarikoN

BEST PRACTICE

Kaizen utan
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Datum 2016.

01.06.

$

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények

Cordel Agepetinditd | Az indité pedal Kénnyebb,

athtizasa pedal rossz athelyezeése a dolgozé | grgonomikus

géppel helyenvana | igényere szabva munkavégzés
dolgozonak

Kaizen elott

Kaizen utan

§ KvarikoN

BEST PRACTICE
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$

Datum 2016.01.06.

Tevékenység Probléma Megtett akciok Eredmények
Cordel Nem all kezre | Az asztal kivagasa a Koénnyebb,
athuzasa a befogo, 4. allomas el6készitd ergonémikus
géppel megfajdul a csUszda feletti részén | munkavégzés

dolgozo valla
Kaizen elott Kaizen utan

RRRRRRSE YTt

:
1100000 anananann

‘
I
o e
i
3 - N
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Nyomon kovetes, elert
eredmeények, értékelés

Dolgozok athelyezése

és a szlinetek eltolasa

A B F G L M N o P Q R
2 Atlag id5k: segéd [ dszakidd darab/miiszak _darabfssszes  atlag tlag kiilénbség _sorrend Plusz/Hidny _idé maradnia
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A szuneteket pedig
jellemzéen 2 részre
osztottuk fel, az igy nyert
mennyiség +5%-10% -
ot jelent a végso6
darabszamban.
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Nyomon kovetes, elert
eredmeények, ertékelés
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Amint azt a mellékelt abra is mutatja, a statisztikaban megjelend hibak
folyamatos kikuszObolésével, forditott aranyban nétt
darabszamok mennyisége.

elért
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Nyomon kovetes, elert S
eredmeények, ertékelés

Az felsorolt intézkedéseknek koszonhetéen, a workshopok soran a délelbttos

miszak 2262 darab Clip it-et gyartott le 58 db selejt mellett 8 6raban. Ez
2,56% selejtarany és 167,55 %-0s GEFF.

A délutanos miszak pedig 2368 j6 darabot tudott legyartani, mindéssze 40
darab selejt mellett. Ez mar csak 1,68%-0s selejtarany és 175,41 %-o0s GEFF.

Ezek ugyan kiugré eredmények, de mindenképpen biztato, hogy az elmult
héten, 7 miiszak alatt mar stabilan 2000 felett volt az atlag darabszam.
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a4 Clip IT (657) & fd

A5TTW 0 Brefs (aJaa] B

45 Mamen schnuller megrendelések X 100 90 g9 23,00 2,88 259 255 98.55% 88.70% 288

47 Karlézer (687) 18 000 7100

a3 Szalaglézer (860) (2 favel!) (1 favel 9000 volt!) 18 000 16 000

49 Oszlop lézer (B86) X 9400 5000

50 = Szabad hely, a kivetkezd gepnek™** 0 0

51 Kartonfestd (750) X 18 000 16 000 9026 128,00 16.00 256 000 144 420]  56.41% 50,15% 2858 000

52 Osszesen 631 260 464 150 10875] _ 7.00] 2080.75] 267.09 0 N0 Ba6 D B0ATHD| o3 77%|  74,05% DNNaoooaes|
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Nyomon kovetes, elert S
eredmeények, ertékelés

Az elért eredmeny tovabbi 6sszetevoi:

Sikertlt megszintetni
a géphibakat, igy a
termelés ,zold” utat
kapott.
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Olyan csapatot allitottunk 6ssze,
aminek tagjai:
Sy - Kompetensek az adott poziciobar
B - Kommunikalnak egymassal
- "B - Segitik egymast
" [ - Szlkség esetén at tudjak venni a
A tarsaik helyét
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Szabvanyositas, uj modszerek, S
megoldasok

Az emlitett workshopok soran arrdl is sikerult bizonyossagot szereznunk,
hogy tobb szempontbdl is elényos lenne szamunkra, ha kiadnank a
Cordelvarrast egy kuls6s cég szamara.

Tobbek kozott:

- kb. 30% koltséget takaritanank meg, csak a
munkaer6 tekintetében

- minden mUdszakban lenne rendelkezésre allo Cordel

- fenntarthatéva tudnank tenni a 2000 feletti Clip it
darabszamokat

- a Cordelvarrogep kiadasaval felszabadult helyet fel
tudnank hasznalni a sor tovabbi optimalizalasara
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Szabvanyositas, uj modszerek, S
megoldasok

— —

Tovabbi uj szabalyozasok: A szalag és a kordel helyes pozicidjanak beallitasa:
. 1.A felsd lézer fény a kivagas kozepén helyezkedjen el.
- Felosztott munkaszinetek 2 Az alsé lézerfény a kordel tetején helyezkedjen el.

- Kompetens dolgozok az .
, i Horog"Nelyes
egyes allomasokon ' pozicija

- Fix csapat, allando
emberekkel

- (Az alabbihoz hasonlo)
fényképes szabvanyos
munka utasitasok minden
allomasnal

Fényképes szabvanyos munka utas:tas a
4. Cordel befiizés allomason
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A Kaizen akcio S
szamszerusitheto eredmenyei

P Termelékenyseég, hatékonysag 225%-0s output a kezdetihez kepest
novekedeés

Q Mindseg, selejt, hibaarany 16%-rol 2% ala sikeralt redukalni

C Koltségmegtakaritas ~10%-0s megtakaritas

D  Atfutasiidé, ciklus idd javulas 15%-o0s javulas

S Biztonsag, munkabiztonsag Stabilan megfeleld

M Dolgozoi elégedettseg javulas 100% hiszen az elért darabszam

utan kapjak a jovedelmuket ©
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Tapasztalatok, tanulsagok,
tovabbi megoldando feladatok
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A megannyi statisztika, workshop és elemzés utan ki merjuk jelenteni,
nem irrealis cél a milszakonkénti 2000 darab legyartott j6 Clip it.
Ehhez azonban tovabbra is szikség van a gépek hiba nélkuli
muikodésére és a dolgozék megfelel6 hozzaallasara is.

Kovetkezd |épésként a legyartott selejt darabszamat probaljuk meg
csOkkenteni, célunk, hogy a selejt aranya stabilan 2 % alatt maradjon.

Ezen felul szeretnénk még megvaldsitani az egyes allomasok
ergonomiailag megfeleld kialakitasat, hogy végul minden feltétel adott
legyen a maximalis output eléréséhez és fenntartasahoz.
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A Kaizen akcio hitelesitése S

A Kaizen akcio eredményessegenek szoveges ertékelése a vezetd altal
(eredmények, hasznosithatdsag, fenntarthatésag, ujszeriség):

Nem konnylU elfogultsag nélkuli véleményt alkotnom a témaban, hiszen
termelés vezetdkeént szivugyemnek tekintem minden gyartésor, igy a Clip it
teljesitményét is. Mindazonaltal ugy gondolom, hogy a fentiekben prezentalt
eredmények magukert beszeélnek.

Ismét bebizonyosodott, hogy a befektetett munka eldbb, - de legkés6bb utdbb-
meghozza a gyumolcsét. Véleményem szerint az alkalmazott modszerek
hasznosithatosaga megkérddjelezhetetlen, az elért eredmeények
fenntarthatésagaban pedig bizunk renduletlen.
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juk a figyelmet!
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