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Téma, terulet, résztvev 0Ok

Ertékaram szint (i célok: Kontakt személy elérhet 6sége:

« Kibocsatas novelése, amelyhez egyszerisiteni kell a jelenlegi gyartasi Varga Gabor

folyamatokat Tel.: +36 (20) 662-7060

» Veszteseégek megszintetése, egyszerl €s hatékony gyartésorok E-mail:

Uzemeltetése Gabor.Varga@hu.bosch.com

» Helyfelszabaditas a gyartasi terlleten az 0j gyartésorok szamara

Varga Gabor (értékaram osztalyvezetd)

* Kiss Rita (folyamatfejlesztésért felelés osztalyvezetd)
* Nagy Tamas (folyamatfejlesztési koordinator)

* Kis Viktoria (gyartastamogatdo mérnok)

* Nagy Attila (beszerzd)

* Thomas Fendt (beszerzési osztalyvezetd)

» Gall Péter (gyartastamogaté mérnok)

 Foldedk Istvan (kontroller)

 Kételes Janos (mindségugyi mérnok)

* Roni Schwarz (Uzletagi logisztikai csoportvezetd)
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Robert Bosch Power Tool Kft. s

Cégnév: Robert Bosch Power Tool Kft.
Alapitas éve: 2002

ol T = F6 tevékenysége: gépi meghajtasu

bl b LK —
i T

hordozhaté kézi szerszamgeépek gyartasa

Foglalkoztatottak szama: 2.085 6

Hobbi
szerszamgeépek

Fogyaszt 0i
cikkek
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Uzleti kovetelmények

(. i Uzleti kévetelmények )

» ndvekedés : évi gyari kibocsatas 7
millio db-rol 12 millio db-ra nbvelése,
helybévités nélkil

* termelési koltség 20%-kal
csokkentése 10 éven belll

* helyi termelés helyi piacokra,
kovetve a piaci fluktuaciét

slegjobb mindség garantélasa

. Y,

( Vevdi kdvetelmények ;\

Fluktuacio

Tipusok szama (db)

5
a
a0
n
10
0

Q1 Q4

Gyors alkalmazkod &s a vev 6i ig ényekhez

( Bosch filozéfia

»Mindannyiunknak

a folyamatos.fejlédésre kell
torekedniink:

ne elégedjlink meg elért
eredményeinkkel,
rendiletleniil tegyiink azért,
khogy jobbak legylink.”

Fokusz teriilet

1 Koltséghatékony termelés
2 Helyfelszabaditas az Uj
knek
rugalmassag a
uktuacio lefedésére

4 Osszevont dsszeszerelési

7
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folyamatok

S

(2 Ertékaram kévetelmények )

McP gyartasi terulet

2014.12.31

2014.01.01

J

BEST PRACTICE

500 m2 ter ulet felszabad itasa az 0j gy art6soroknak
Teruletre vet itett kibocs atas novelése

\,

( Ertekaram vizio ‘
Kapesolat a folyamatok kézétt 4
o8 —_—
s e e
01.01.2014
® LA
&
® @
@ @ o0
P ' 31.12.2014
\ Egyszer (i folyamatok és atlathat6séag j)
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Aktualis allapot- PSR3 MIFA 1 Q1/2014

Beszallitas

Kofferek, kellékek és a szivacsbetétek harom
kilonb6z6 beszallitotdl érkeznek, amelyek

Az anyagaramlas és a termelési folyamatok @ Dupla kezelés, hosszu atfutasi id6 a
kezeléséhez sok helyre és tébb kapacitasra van

bonyolultak a tébbszéri indokolatlan anyagkezelés tébblépcsés raktarozas miatt
miatt az akkumulator gyartas és a PSR3 gyartosor

sziikség kozott
{Ei Kuls6é akkumulator beszallitds akadozik, nem ﬁ 3 kulonboz6 tipusu cimke és ehhez tartozé @ Késztermék aramlas nem folyamatos
megbizhat6 és a kiilsé és bels6é anyagaramlas szupermarket sok helyet és tobb kezelést igényel
vezérlése bonyolult
Az akkumulator termelés tulterhelt Nem teljestl a kiszallitasi idéablak, ezzel
ﬁ Dupla kezelés a két bejové-aru terilet miatt (kiilsé @ veszélyeztetve a szallitmany vevéhoz
raktar, belsé gyari raktar) @ Sok helyet igényel a kofferek tarolasa a csomagolé érkezését
soron
% Kapcsoldk kiilsé partner altali 6sszeszerelése extra
tervezési és kezelési kapacitast igényel Kulon gyartésori kapacitasra sziikséges a
promaocids termékeknél 2 Material and Information Flow Analysis
s KvarLikoN Anyag-és informéaciéaramlas elemzés 5
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Kaizen lehet 6ségek azonositasa s

Fejlesztési lehet 6ségek, veszteseg ek Kaizen javaslatok a megoldas ra
{E} Szerszamoslada, kiegésziték és a kiegésziték Beszallitoi komplexitas csokkentése ugy, hogy csak egy
tarolasara hasznalt szivacsbetétek kezelése kilon beszallitotol, mar kompletten érkezzenek a

gyartosoron torténik, sok felesleges kezelési lépéssel szerszamosladak
es szupermarket helyigénnyel

{2} Osszetettség a gyartasban, extra szupermarket, Akkumulator gyartas beintegralasa a PSR3 6sszeszereld
akkumulatorgyartasban indokolatlan anyagmozgatas sorba
és kezelés
A koztes eloszté raktarunk hasznalata, dupla ~ Kiszallitasi folyamat egyszer(sitése, direkt szallitas
kezelést, szallitast és hosszu atfutasi id6t okoz. /. gyarunk és a német eloszté kozpont kozott

( Kaizen el 6tt \ ( Kaizen utan \

Kapcsolat a folyamatok kdzott Kapcsolat a folyamatok kdzott

Beszallitok

Kiilsé raktar  Belsé raktar

Kiszéllitas Németeloszto
02

PSR6 miianyag talca
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JOv 6beli allapot- PSR3 MIFD 2 Q4/2014

I Tr
-@%@mﬂ—»@g

Beszallitas Gyartas

V A szerszamoslada, szivacsbetét és VAkkumulétor gyartast a PSR3 gyartésorba V Uj standardizalt kiszallitasi folyamatot

! kiegésziték eqyt_)fan szallltasa’lehetove tette : integraltuk, a kulsé akkumulator beszallitast | vezettiink be gyarunk és a német eloszté
a PSR6 promocids csomagolas megszintettuk, igy csokkentettiik a tervezésre kozpontunk kozotti szallitasra, amely altal
megszunteteset és kezelésre forditott kapacitast csokkentettiik a kezelési lépések szamat

o B o i ] és koltségmegtakaritast értiink el a

> A folyamat egyszerisitése altalrmegszunt a o A logé és tipuscimke nyomtatasa a soron raktarozas és szallitas teriiletén

szupermarket és a dupla kezelés torténik kozos hordozéra, igy megszint az
ehhez kapcsolédo szupermarket és

cikkszamainak kezelése

12 Material and Information Flow Design -
Anyag-és Informéaciéaramlas tervezés
&8 KvarikoN 7
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Kaizen akciok és mutatoszamok s

Akciok Standard KPI3-0k

0p) 5 . it . . i s .

\(C Szerszamoslada beszallitasi Uj csomagolasi utasitas a Beszallitok szama
= —  koncepcidjanak megtervezése beszallito részere Létszam

G ..H.!T — o el Tertllet

Dl) -

) —

m ) BOSCH

\% Akkumulator gyartas _ a P

s b(_a.mtegralasa"a PSR3 ook - s

‘g Osszeszereld sorra ~ Kezelési Iépések szama
0 Négyzetméterre esd kibocsatas
%)
\©
= Kozvetlen szallitas a miskolci Keée,"est' 'ep?lfi‘f SZIaTa
N . e - . esziermek Keszie

N gyarbol a német eloszto Ellatasi lanc koltség
) raktarba

N

18 Kulcs teljesitmény mutatok

&8 KvarikoN
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Projekt neve: Szerszamoslada beszallitasi koncepcié  janak megtervezése
Datum: 2014.03.31.

)Megtett akciok ) Eredmények

»>El6szerelést kivaltottuk egy Létszam: -20.000 EUR
komplett szerszadmosladaval, Terdlet: -5.000 EUR

) Hattér ) Probléma

»>Szerszamoslada, »>Extra logisztikai
szivacsbetét és kiegésziték anyagkezelés

harom kulonb6z6é azsiai »Extra szallitasi koltség
beszallitotél érkeznek

»Kezelésiikhoz jelenleg 6 f6

sziukséges

amely egy beszallitotol .
érkezik Osszesen:

-25.000 EUR/év

Szerszamoslada Kiegészit 6k

Beszallito 1 Beszallito 2 Beszallito 3
Mutatészamok Mutatészamok
S @ ﬂC =] A 5[ Beszallitok szama (db) 3 Beszallitok szama (db) 1
ﬁ Operéatorok szama (f6) 6 Operatorok szama (f6) 4
- Csomagolasi teriilet 62 2% Csomagolasi teriilet 30
L i (m2) ; L peszdlt (m?)
&§ KvarikoN 9
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Projekt neve: Akkumulator gyartas beintegralasaa P~ SR3 ¢sszeszerel 6 sorba
Datum: 2014.12.31.

D  Hatter 2 Probléma

) Eredmények

Létszam:  -20.000 EUR
Terilet ~ -1.300 EUR

) Megtett akcidk

> Ciklusidé és OEE elemzés
» Folyamatok

»A gyartésorba integralas
jelentdsen csokkentené a
félkész akkumulatorok

»Akkumulatorgyartas kilén
soron tortént, amelyhez tébb
kapacitasra és kezelési
lépésre volt szikség

kiegyensulyozasa
»Akkumulator gyartas
beintegralasa az
0sszeszereld sorba

anyagkezeléseinek a szamat,
valamint az Gjonnan érkezé
gyartésorok miatt jelentés
helyet sporolnank meg vele.

PSR3 + akkumulator (BPK 1/2) gyartésor sematikus ra  jza PSRS3 gyartésor sematikus rajza

Osszesen:

-21.300 EUR/év

Szupermarke t

Mutatészamok Mutat6szamok
X Kezelési |épések (db) 4
- PSR3 ezelési lépése OXOX Kezelési lépések (db 1
Akkurpu!ator Osszeszerel§ P PSR3 P (db)
gyartas sor Operéatorok szama (f6) 18 OSSZ:fe’e'f’ Operéatorok szama (f6) 16
Szupermarket terilet 10 Szupermarket terilet 0
; (m?) i i (m?) i
-/

&§ KvarikoN 10
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Projekt neve: Kdzvetlen szallitas a miskolci gyarbo

Datum: 2014.10.01.

Hatteér

)

»KétlépcsoOs elosztas
»Robert Bosch Power Tool
Kft. — Hatvani eloszt6
kdzpont — Német eloszto

) Probléma

»Dupla kezelés

»Dupla szallitas

»Magas biztonsagi készlet
»Hosszu atfutasi idé

) Megtett akcidk

»Szallitasi stratégia
Ujratervezése

> Direkt szallitas a Robert
Bosch Power Tool Kft. és a

| a német elosztd raktarba

) Eredmények

»Csokkend:
v’ Készletszint

v'Ellatasi lanc koltség
v'Kezelési |épések
Megtakaritas 6sszesen az

Német elosztd kdzpont kdzott

értékaramra vetitve:

- 135.000 EUR/év

Kaizen utan

kdzpont
Kaizen el6tt

Hatvani eloszté Német elosztéd
' L12p{_ kozpont
t 6x/nap
Robert Bosch
10x/!
PQV!eiT;OQI_Kﬂ _ @
_________ 1

Német elosztd
kdzpont

Robert Bosch
Power Tool Kft

1
1
1
Kiszallitas :
= Al

20 perc

we | Kiszaitas | 4
A :

Ké Ellatasi lanc koltség
észlet ,, K
Kezelési lépések szama (db) 6 I I Kezelési lépések szama (db) 2
Ellatasi lanc koltség (mio €) 2,4 Ellatasi lanc koltség (mio €) 21
Késztermék készlet (mio €) 8,3 \ - Késztermék készlet (mio €) 7,4
&§ KvarikoN 11
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Folyamatfejlesztés modszertananak

vizualizalasa

3.Napi m tikodés Point CIP
elemeivel:

*Napi eredmények kovetése
*F6 mutatészamok:
Produktivitas, OEE és leveling
teljestlés

*Napi eltérés esetén PDCA-kor
indul indul

Napi reggeli megbeszélés

&8 KvarikoN

Gyartésori vizualizacios tabla

Rendszer fejlesztés / System CIP

Napi miikédés Point CIP elemeivel

/
t Standardok
E 11
|
|
|

i

BEST PRACTICE

1. Rendszer fejlesztés:

Az Uzleti kovetelmények és
gyari stratégia alapjan
projektek meghatarozasa
Ertékaram-,

nyomonkovetesi- és
fejlesztési szintl
mutatészamok kovetése
heti szinten

2. Projekt stabilizalas
Point CIP elemeivel:

Projekt stabilizalasa:
» meghatéarozott
mutatoszam kovetés

* a projektben kovetett
eltérés esetén
eszkalacio indul

* gyokérok-elemzeés és
akciok meghatarozésa

12



Nyomon kovetés, elért eredmeények, ertekelés

2-es Projekt alapjan: Akkumulator gyartas beintegralasa a PSR3 ¢sszeszere 16 sorba

Folyamatfejleszt és Sori lek 6vetés Rendszeres kommunik acio

Fejlesztés < 3 hénap

Napi 10 perc a
A fejlesztés A/3-as modszertannal torténik : Sqlrvezgt ‘ .

» Miiszaki karbantartd

» Beszerz 6

» Gyartastamogato mérnok

* Projektvezet 6 részvételével

PSR3 értékaram optimalizalas 1db-os aramlas céljabol

b Gyors reakci 0s rendszer

Eszkalacios terv alapjan a kilénbdz 6 projektek

} ] csoportjainak
i
R PO
< : Folyamatmeger 6sités
Gyartésori vizualizaciés tabla Napi tobbszori folyamat meger 6sités az U standardra

Cél allapot el érésének felt ételei

Projekt szint G mutat 6szam

Sori szint G mutat 6szam

(stabiliz alas céljabol)

Uj gyartosorl standard bevezetese Nyomon kdvetés hibahatarok meghatéarozasaval Nyomon kdvetés a gyartésoron
[ p— = e | ) BOSCH
: = = 100,03 : s g
Sz som [T~
= 1= i L] 80,0% = B
i Idal g LI LI IR 11
k‘)fi\lt‘t 60,05 i I !
SRR 50,0% B B s s s | |I|I| |i|'| TT T
B 41 43 45 47 49 2 4 & B 10
— T2l = e e D e e e HH 25D
—_— 1
&8 KvarikoN 13
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Utana

Szabvanyositas, U] modszerek, megoldasok

itas

s

T
N
(]
o))
oM

{2

itas

’.

omplett > b > PSR3
szersza’n?o’s!éda &7 O % Osszeszereld sor
beszallitd

OXOX

PSR3

Osszeszerel

sor

Uj standard kiszallitasi id éablak

Kiszallitas

Kiszall

&8 KvarikoN

i H
Uj beszallitéi csomagolasi standard e —— T
Take the tray and put the accessorias on the defined place of the tray.
OXOX [ |
1 LR
Check that all sccessroies are in the tray.
Pusch back the drawer.
Pt tha carming case on the palett and follow the Zaps 1
- sors | vipus  ciseam
. , , . (=
U] gyar'[OSOI‘I standard Layout McP PSR3 0603554308 L5 BOSCH
b T i T i
Poharanszki Gabor / Palkd o s
M14/M16 e Vi Ve Kis Viktoria 20150319 315
| o ] i i |
Qe ool 00 . O oo ;i’im 1
9 - - p
s % wy Y W wy ey sy
T m késztermék
pires| yoffer| @ ¢t koffer|koffer
polc Le40) Q@ O @ Ledo] koffer
() Allomas M (D@ Darabok feldolgozas alatt/ feldolgozas eldtt  Vizsgalat <> oldd  2/2

Német eloszto
kozpont

BEST PRACTICE

2014.12.19 15:04

14



A Kaizen akcido szamszer usithet 6 eredmeényei s

_Tedlel | Mutai6—eredmény javilas

Termelékenység, hatékonysag , , Y
P névekedes (m?-re vetitve) 2.358 €/m |:> Sl |
C Kdltségmegtakaritas 181.300 €
) Atfutési id6 298,6 6ra C= 285 6ra 5%
Tervezett ciklusidd 33,5s I::> 30,4 s gﬁ-&lo %35

Egyszerisitett folyamatokkal kevesebb a

S Biztonsag, munkabiztonsag munkabiztonségi probléma

50%-kal emelkedett a dolgoz6i 45005

M Dolgozoi elegedettseg javulas javaslatok benydijtasa W’

s KvaLikoN 15
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Tapasztalatok, tanulsagok, tovabbi

megoldando feladatok

2> Beszallito fejlesztéssel,
egyszerlbb beszallitasi
folyamatokkal névelheto
egy ertékaram
hatékonysaga

2 Csinald egyszerlibben,
mindenki melled all!

&8 KvarikoN

> Mar bevalt, kilon-kulon
muUkodoé folyamatok
dsszevonasaval tovabb
csOkkenthetoek a
vesztesegek

> Elérve minden célt (QCD),
az egyszerdsites
dnmagaban is kihivas és
kifizet6dé.

16
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A Kaizen akcio hitelesitése S

A Kaizen akciot hitelesité vezetd neve: Ansgar Lengeling, ligyvezetd igazgaté
E-mail cime / Telefonszama: +36(20)620-6000

» Mindannyiunknak a folyamatos fejlédésre kell torekedniink: ne elégedjiink meg elért
eredményeinkkel, rendiletlendl tegylink azért, hogy jobbak legytnk.”
Robert Bosch, 1940

e A vallalati stratégia része a gyors eredményes javitasi ciklusok melyben minden
egyes kollégat és terilletet bevonunk az értékaram szemlélet jegyében, ami altal a
motivacios szintjiket magasan tudjuk tartani.

e A MIFA elemzést tartjuk az egyik leghatékonyabb eszkéznek, hogy az értékaramban
levd 0sszes veszteseget feltarjuk.

e Egy olyan referencia értékaramon dolgozunk, ami méar az uzleti mutatéiban
(kiszallitasi, min6ségi és koltség) elérte a céljait, de hisszik azt, hogy az
ertekaramok egyszerilsitése és atlathatosaga képessé tesz minket arra, hogy a
jovobeni kihivasainkra felkésziljik, igy a leheté leggyorsabban adoptalhassuk a
leghatékonyabb folyamatainkat a jelenleg meglévé 60 gyartésorunkra.

e Dolgozdink motivaltsagat jelzi, hogy hisszik azt, hogy mindig minden fejleszthetd,
ahogy mar Robert Bosch is elmondta.

s KvaLikoN 17
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