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BESZALLITO FEJLESZTESI FORUM
2017. december 8.
Budapest (Hotel Walzer)

2017. december 8-an 42 szakember (fels6 és kozépvezetd) aktiv részvételével keriilt megrendezésre
a lll. Beszallito Fejlesztési Férum, Budapesten.

Ipar 4.0 és MinGségfejlesztés

A forumot Dr. Németh Baldzs a Kvalikon Kft Ggyvezet6je, a Magyar MinGség Tarsasag alelnoke
nyitotta meg. A harmadik alkalommal megrendezett férumon a kordbbi tapasztalatokra
(vevGi/beszallitoi elvarasok) épitve koncentraltunk az aktualis piaci elvarasokra és trendekre (ipar
4.0) valamint a mindségfejlesztés, hatékonysagjavitds kérdéseire, mely egyarant vonatkozik a
vallalatok m(kodésére és a beszallitéi lanc
fejlesztésére. Dr. Németh Balazs kihangsulyozta, hogy
az el6nyosen vdltozé gazdasagi helyzetben a
beszallitdi hattér erbsitése nagyon fontos és idGszer(
feladat, hiszen a vallalatok és az egész gazdasag
tovabbi novekedése a beszallitok fejlédési képességén
és a szakképzett munkaerd rendelkezésre &llasan
mulik. Fontos latnunk, hogy a hatékonysag
fejlesztésére alkalmas eszkdzoket meg kell ismerni a

vallalatoknak: kllonos figyelmet kell forditani a
stratégia szinten tartdsara, a teljes beszallitéi lanc
elemzésére és fejlesztésére, a koltségek, veszteségek csokkentésére, a minGségfejlesztésre (vevsi
audit, 0 hiba koncepcié, stb.), valamint a megvaltozott igényekhez illeszkedé emberi eréforrasok
rendelkezésre alldsara, azaz a megfelel6 kompetencidk fejlesztésére.

Almasi Csaba, Beszallito fejlesztés a Philips Lighting Hungary kft. tamasi gyaraban

Almasi Csaba a Philips Lighting beszerzési vezetGje el6adasaban Gsszegezte, hogy a jellemzéen
Osszeszerel6 Gzemiikben, Tamdsiban fontos a beszallitdkkal vald jo egylttm(ikodés, céljuk, hogy a
beszallitoknal is kialakuljon az a jo gyakorlat, ami segiti a gordilékeny egylittm(kodést. Ennek
érdekében kidolgoztak a sajat beszallité fejlesztési programjukat, melyben 2-3 hénap alatt a
felméréstdl, lean elemzéstdl a javaslatokon at a valtoztatdsok bevezetéséig kovetik és jutnak el a
kulcs teriiletek fejlesztéséig pl.: gyartasi terilet, beszallitéi lanc, minGség, koltségek és egyéb
problémas teriletek fejlesztése. Az ilyen fejlesztések célja a teljes Value Stream fejlesztése, a
hatékonysag javitasa.

A Philips alapvetéen j6 a mindségben, a piaci valtozdsok azonban azt kivanjdk meg, hogy a
rugalmassagban, gyorsasagban is valtozzanak. A gyors és rugalmas reagalashoz kozeli beszallitékra
van szlikség, de egy kisebb sugaru korben kevésbé fejlett beszallitdk talalhatok, tehat sziikség van az
egyuttm(ikodések, folyamatok fejlesztésre. A fejlesztésben el6szor egy szallitasi kapacitast és atfutasi
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id6t mérnek fel (VSM, lead time), erre épitik a beszallitd fejlesztést, a szakember garda fejlesztését,
melynek eredményeként egy campus jelleggel m(ikodtetett haldzat jon létre.

A piaci elvarasoknak valé megfelelésen tul a teljes értékaram fejlesztése, az egylttmikddések
fejlesztése, a GAP-ek (pl. elvarasok/képességek kozotti szakadékok) csokkentése jelenti a piaci siker
feltételét. Ezt a kemény munkat a szervezeti teriiletekkel egyltt kell végrehajtani, mert a vallalat
egészének a sikerét jelenti a beszallitdi egylittmikodés fejlesztése, ami nem csak beszerzési kérdés.

Aszity Sandor, BOSCH Production System és a beszallito fejlesztés

Aszity Sandor az ASD (Automitive Supplier Development) teriilet jelentéségét megemlitve
Osszegezte, hogy mig néhany éve 500-an dolgoztak a Bosch gyomrdi Uti telepén (autdipari
fejlesztéseken), addig ma mar kb. 2700 fejleszt6 van és a kovetkez6 években a tervek szerint
megkétszerezddik a létszam. Az ASD terllet m(ikodésének célja a globalis szervezet beszallitoi
bazisdnak, az egylittm(ikodésnek a fejlesztése, melynek a végsé célja a koltségek csokkentése,
minGség, hatékonysag fejlesztése és igy a végss vevlk elégedettségének elérése.

A gyakorlatban meg kell tdmogatni révid tdvon a beszerzést (CP — corporate purchasing) a hosszu
tavu célok érdekében. Nehéz folyamat ez, mert a piacon az életgdrbe és a volumen véltozdsa miatt a
koltségek valtoznak, most mar kevesebb beszallitéval dolgoznak, igy el lehetett érni a folyamatosan
csokkend beszerzési arakat és a hosszu tavu célok is teljesiilését is (Value for the customer — Vevéi
érték). A Bosch termékeinek inputja 50 %-ban alapanyag, és 50%-ban a termelés, beszallitas
(emberek, gépek, maddszerek), igy kilondsen fontos a beszéllitok fejlesztése mindkét
oldalon/terlleten. Ha hosszi tava elényt akarunk elérni a beszéllitoknal, akkor meg kell tudni
mondani, hogy mi a Bosch célja (kiildetés, jovGkép), azaz mi az, amihez igazodni kell (true north). A
beszallitonak az igazodashoz, figyelembe kell venni a kiilsé hatasokat (1.), hogy hol allok (2. jelenlegi
helyzet), mi lesz a kulcs fejlesztési terilet (3. focus topic). Ma még problémat jelent néha, hogy a
fejlesztésekre kialakitott daily management, ill. PDCA fejlesztések nem

teljesiilnek az elvart szinvonalon, kezdeményezések, adatok mar vannak,

de nem valtjak at cselekvéssé: nincs akcioterv, nem fejlesztenek, nem Q

viszik végig az Otleteket. A beszallitasért felel6s vezet6k feladata tehat, Leadership by

hogy a tényekre épillé fejlesztést kdzosen hajtsdk végre, win-win C exceflence D
helyzetet alakitsanak ki, amiben a beszallitas, ar és a min&ség megfeleld
lesz mindkét fél szdamara.

Kerekasztal beszélgetés

A kerekasztal beszélgetés f6 témadja, hogy hol vannak azok a pontok ahol jobbak vagy rosszabbak
vagyunk a human erdéforras terén.

A vélemények abban 6sszegezheték, hogy a felel6s és kilonb6z6 szintl vezetdk Uzleti szocializacidja
nem ad megfelel6 alapot arra, hogy a kell6 mértékben koncentrdljanak a termék (félkész termék,
alapanyag) teljes életutjat meghatarozo elvarasok megértésére, a partneri kapcsolatok fejlesztésére.
JelentG6s hidnyossag ugyanakkor a digitalizacio vildgaban, hogy nincs pontos és elegend6 adat,
informacid a mdkodésr6l, melynek kovetkezménye, hogy a vezet6k nem tudjak pontosan
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megmondani, hogy mi mennyibe keril, hogy mi a problémak okozéja, hogy milyen folyamatok
zajlanak a mindség terén.

El6remutatd ugyanakkor, hogy a véllalatok foglalkoznak az lizleti képességek fejlesztésével, van olyan
ember, vezetd, csapat, akik csak a beszallitdk fejlesztésével foglalkoznak. Fontos megemliteni, hogy
ezeket a fejlesztéseket ma jelent6s kils6 forrdsok tamogatjak, igy mar csak a vezetés idejét kell
raszanni a sziikséges fejlesztésekre.

Dr. Billo Karmen, f6osztalyvezet6, NGM Vallalkozasfejlesztési FGosztaly: GINOP 1.3.3. felhivds és a
Nemzeti Beszallito-fejlesztési Program

Dr. Billo Kdrmen a két tdmogatdsi program bemutatasaval Osszegezte, hogy az unids pénzigyi
ciklusokhoz igazodva tervezte a kormanyzat véllalkozasok fejlesztését. A gazdasagi kornyezet elég
gyorsan valtozik: ma mar nem a finanszirozashoz valé hozzajutas a fontos, mert eszk6zok vannak (pl.
vallalati hitelezés 7%-al névekedett), jelenleg a szakképzett munkaerd hidnya jelenti a problémat, igy
a tamogatdsi programok is ezen igényekhez igazodnak.

Az Irinyi terv mentén kidolgozott
tdmogatasok is igazodnak a  piaci ) A :

Egyiittmiikdések elémozditasa
(horizontalis és/vagy vertikalis)

elvarasokhoz (pl. ipar 4.0 fejl6dést nyujtd
rendszerek vannak el6térben). A terv
legf6bb célja a 24 - 30 % GDP novekedés, a

Ve S

Beszillitova valast elGsegitd szolgaltatasok
(mentoralds, inkubacid)

—I

elgsegitése tdmogatdsa

kiegyensulyozott ipar és az innovacid E

vezérelt gazdasag, melynek alapvetd Vallzlati K+ tevékenységek Bsztbnaése

feltétele a paradigmavaltas, amit ma mar jol .

tdmogat a fejlesztéspolitikai  eszkdztar immﬁ;“,,';;ﬁ::;ﬂ Duslis képzés ‘
(programok, hitelezés, egyetemekkel vald BES_ZaHItOk
egyittm(kodés,  stb). A fejlédés ‘ KKV-k piacra jutésanak KKV-k digitalizécicidnak

eredményeként magasabb szinvonalu

munkaerd, kutatdsi tevékenység, a beszallitok fejlesztésének mentordlasa és az egyuttmikodés
el6mozditasa varhaté.

Az Ujraiparositds és a szemléletvaltds eszkdztardban fontos
szerepet jatszanak egyrészt a vissza nem téritendd
tdmogatasok (ipar 4.0, ,gazella” vdllalkozasok fejlesztése,
meglévs koltségvetési forrasok), masrészt a visszatéritendd
hitelprogramok (és kombinalt hitelprogramok) és a kockazati
t6kealapok (Irinyi Kockazati T6kealap | — II.). A tdmogatasok
rugalmassagat mutatja, hogy azok jelentGs, a vallalkozok
igényeit figyelembe vevé mddositasokkal fejlédtek: béviilt az
igénybevevdk kore, a feltételek egyszeriibbek és kénnyebbek

lettek, az igazoldsok egyszer(ibbé valtak és kedvez6bbé valtak
a tamogatasi limitek is.
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Dr. Németh Balazs — Lean menedzsment és Ipar 4.0 a hatékonysagfejlesztés alapja

A korilottiink egyre er6so6dd  kihivasok (pl. novekedés, globalizacié, digitalizacid, munkaerd
problémadk) mind azt er6sitik, hogy a vallalatoknak nagy hangsulyt kell fektetni a digitalizacid vezérelt
hatékonysagjavitasra. Fontos kérdés, hogy a vallalatok, mint innovacid orientalt szervezetek, képesek
e egyltt haladni a piaccal. Lathattuk, hogy aki nem tud |épést tartani az innovaciéval és lemarad a
fejlesztésben, par év alatt elveszitheti piaci vezet6 pozicidjat (pl. Nokia). A vallalatoknak vagy
folyamatosan meg kell Gjulniuk és innovalniuk kell, vagy a folyamatos koltségcsokkentéssel és
hatékonysag noveléssel kell biztositani a piaci poziciéjukat és eredményességiiket, amihez teljes
értékdram igy a beszallité fejlesztésére is komoly hangsuly kell fektetni.

Biztaté lzenet, hogy a human téke igen erés, ami megadja az
alapot arra, hogy a hazai alapitasu vallalatok is sikeresek

legyenek, de ehhez nyitottnak kell lenni a partneri S" q_bl
-
egyuttm(ikodésre és a beszallitéi elvarasok teljesitésére. Az Robot ndustry 4.0

emlitett  kihivdsok teljesitése  konkrét akciéterveket % ﬂ

igényelnek: a globadlis verseny ill. a tudas alapu tarsadalom

Smart Factory

e . B . Control = L
kialakitdsdhoz szakképzett munkaerd kell, mindehhez a ki Sensor
digitalizacié, a technoldgiai fejl6dés jelenti az alapot, ami **_ @
megnoveli a komplexitast és a fejl6dés sebességét. A jelenlegi ﬁ- .
onitoring
Instrument

Tool

kihivasokhoz valé alkalmazkodast nagy mértékben tudja

tdmogatni a lean menedzsment (kevesebb vagy ugyanannyi
erdforrassal tobbet el6allitani), de tudni kell alkalmazni az
automatizalt gyartdst, a technoldgiai fejlédés nyujtotta
lehet6ségeket annak érdekében, hogy a vev6é a legjobb
értéket kapja. A fejl6déshez igy biztositani kell a sziikséges

feltételeket, az integratoroknak és a beszillitéknak egyitt
kell rendelkezni a sziikséges kompetencidkkal, a megfelel§  mechanzren,  wass procuciion,

watel power, steam  assemblyline cg::g::;x" r‘h;;:::'"
folyamatokkal, technoldgiakkal és az emberi e Hectrichy
eréforrasokkal.

Az ipar4d.0 mar nem a jov6, az mar a velink él6 technoldgiai forradalom, amit nem tudunk
megkerilni. Alkalmazasahoz az els6 |épés a (1.) mérhetGség megteremtése, melynek alapveté
feltétele a (2.) folyamatok ismerete, majd pedig az 4.0 bevezetéséhez komoly (3.)
kompetenciafejlesztés szlikséges.

A lean filozofia és annak eszkdztdra megteremti az alapot az i4.0 elinditdsdhoz és bevezetéséhez:
csokkentjik az atfutdsi id6t, az er6forrasokat optimalizaljuk és noveljik a versenyképességet. Ha
alkalmazzuk a lean elveket, akkor a teljes értéklanc hatékonysagat tudjuk fejleszteni, melynek
minden elemével foglalkozni kell, kilénos tekintettel a tokéletesités soran felszinre kerilt problémak
megoldasara. Kulcs kérdés a siker Utjan, hogy a lean elvek be is épiiljenek a vallalatok mikodésébe,
mert a szemléletvaltas kilonosen fontos a stratégiai célok elérésében.
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A szemléletvaltast és a célok elérését tdmogatja, ha egy jol kidolgozott és bizonyitott lean bevezetési
program alapjan indulunk el. Az i4.0-val 6sszahangban bizotsitanunk kell az ember, gép, anyag,
madszerek és az informacio rendelkezésre allasat és hatékony felhasznalasat.

Tapasztalatunk szerint a lean nem egy gyors folyamat, de valddi versenyelSnyt jelent, mert a k6zos
tanulds soran a résztvevék mar 6nalléan tudjak vinni a fejlesztési folyamatot, ami nem all meg a
vallalat hatdraindl, hanem a beszéllitékra is atterjed, igy biztositva a teljes értéklanc hatékonysagat.

Persze CSOdak nincsenek, de jO Strategiai _|5.0 Transzformacio - Gemba Kaizen Akciok |
szemlélettel és a kulcs emberek
megnyerésével, a jo (lean) mddszertanok és 5.1 JIDOKA 5.2 Folyamatos, 5.3 Hiz6 5.4 TPM

vl o P P . s s 0 hib Al 2 d
kiils6/belsé  eréforrasok  alkalmazasaval a Shea o /et
elérhetjik a kritikus (minimdlisan szikséges) |
energia befektetést, és kompetencia fejl6dést, Py ——— [
aminek ered ményeképpen a valtozas 3.0 Leaninfrastruktira (szervezet) I
elegendé lesz a vart eredmények eléréséhez, 2.0 Lean Stratégia és jovékep |

. P P . s, . 1.0 L S 1élet és filozofi

amit a résztvevék is sikernek éreznek majd. bbb |

Ha j6é az irany és egyértelm(ek a célok, ha tudjuk irdnyitani a folyamatokat, megfelel6ek az emberi
eréforrasok, akkor fenntarthatéva valik az eredmény és egy folyamatosan fejl6dé palyan tudjuk
biztositani a vallalati stratégia elérését.

Volosinovszki Sdndor- Az ipar 4.0 mar valdsag

Volosinovszki Sdndor a Bosch csoport Rexroth vallalatanak UzletagvezetSje bemutatta az ipar 4.0-nak
az elemeit, m(ikodését és jellemzGit. A Rexroth-nal m(ikoddé digitalizaciénak 4 f6 pillére van: (1)
digitalis folyamatok, tervezés és kapcsolat a folyamatok, gépek kozott, (2) a termékhez, folyamathoz
kapcsolédd adatok elérhetGsége és attekinthetGsége, rendelkezésre allasa, mely megteremti a
lehet6ségét az elemzésnek,

1 Digitalizacié 2 Adat-elérhetéség 3 Automatizalas 4 Ember-techneolégia
. . ”_ N v & kapcsolat & attekinthetiség otmikSde
egyiittmiikGdés
majd pedig az el6z6ekre épuld 3 o gydttm
dlds és vegi T < S 3 S
(3) automatizalas és végil az - =
;. - Vertikilis hdlézatok - Bérmilyen adat elérhetd = Onvezérld termékek - A technolégia jobban
ember technoldgia (4) walalatokon belll,az & tem ki), alkatészekrol, egyérteimtien azonosithatoak témogatja az embert, mint
érzékeldktdla felndig" (emberek, gepekrdl, ellatikra, s lokalizdlhatgak edelig barmikor:
. P gEpek, raktdrak, termelés) felhaszndldkrdl, S —— - Okoseszkéztk & akalmazdsok
E s - ok ivegek & okosdrdk
egyuttmikodésének > Horizertals halszatck slalMezstafel st flggeten fomiciicserérel ety hoodre
ateljes értékdramban s2amos m TP &3 globdlis termelgsi - Kiterjesziettfrirtudlis valdsag
. . e P ermékek myomon hlézattl - Ember-obotika egyittmkbdés
tamogatasa, megteremtése. zektoren e VAlRlAt s Kévethetésdge il s s
= leer bl agyartas és egész elettartam - Robotika - Interaktivmahely kormmunikdcid
gydrtds, logisztika, szolgdltatds) alatt aumnam esy agy -,
~ Digitdlis tervezés és egyittrmlikidd a termelgs s
. . . . i slatisok & Iogisztika fisszes szakaszaban > Tibh virtudlis, mobil munka
4 4 folyamatok -> Adatalapu szolgaltatasok és 215, W
Az intell igens gya rtas g, | Il (modellalapu, virtudlis &s platform ok = valés idejii folyamatvezérlés el i
kiterjesztett v aldsdg, {tuddsadatbazisok, autondm optimalizlds, gydri munka helyett
z o 4 digitdlis iker sth.) adatelemzes, gépi tanulds, dintéshozatal
gyarig, m elyben a fuggetlen es dllapot-feltigy dlet, mindiség
Jawitdsa sth.)
, . sz
adaptiv rendszerek Oniranyito,
oSt
Rexroth

optimalizalt mkodést

alakitanak ki, sok feladat van. Az intelligens gyar el6feltétele a (1) lean gyartas ill. a lean folyamatokra
épulé (2) adatgytijtés és elemzés, amibél olyan (3) informaciok aknazhatok ki, amibél az okos
alkalmazasok, rendszerek gyorsan tudjdk elemezni a mikodést (pl. hibakat) és a céliranyos (4)
el6rejelzéssel felkészitik a gépeket a tanuldsra, az allapotok megvaltoztatasara, igy érve el a végsé
célt, a teljes autondmiat.

A Boschnal 2013-ban indult az ipar 4.0
kialakitasa, a Rexroth-nal mara mar kb. 90 % a
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i4.0 képes eszkozok aranya. De mit is jelent ez a képesség? Az digitalizalt, okos eszkozok akkor
tdmogatjdk az i4.0 m(ikodését, ha haldézatba kapcsoltak, intelligens funkciéi vannak, digitdlis
hasonmas funkcid a szimulacidhoz, energiahatékony és IT biztos.

A fejlett gyartasi megoldasok mellett azonban tervezetten kell foglalkozni a képzéssel, belsé
konzultacidval teljes gyar szinten (irdnyitas, végrehajtds, tdmogatd funkcidk), fejlett és mikodé
oktatéberendezésekkel kell megteremteni a dolgozdk gyakorlati fejlesztését és rendszeres
gyarbejardsokkal kell a kialakitott rendszert szinten tartani.

Forrasok, lehet6ségek Madarasz Andras - Goodwill Consulting

Madardsz Andras Osszefoglalta és kiegészitette a kordbbi palyazati el6addsban mar ismertetett
lehet6ségeket és megnyugtatta a hallgatékat, hogy 2020 utdn is lesznek palyazatok, csak valtoznak a
feltételek. A jelenlegi palydzatok kozil kiemelte, hogy a GINOP -1.2.7.17 palyazat a gyors novekedés(
(gazella) vallalkozasok komplex fejlesztését tdmogatja. A GINOP-1.3.3-16-ban a mar a Kkv-k 6nalléan
is tudnak indulni. A maximalis 6sszeg 2 mrd forint, ami mar jelentds tdmogatas a nagy integratorok
életében is (50 % a vissza nem térintend§ rész). Fontos ugyanakkor, hogy a palyazatok tovabbra is
koncentralnak a munkahelyi képzésekre (pl. GINO-6.1.6 és VEKOP-8.5.2), melyekbdl mar a
nagyvallalatok munkavallaléi is részesedhetnek.

Somos Eva (MKB consulting) — innovaciés palyazatok

Somos Eva dsszefoglalta, hogy az elérhetd innovacids palyazatok specialis teriiletekre koncentralnak
(pl. i4.0, K+F), viszont a valtozasoknak koszonhetfen jé hir, hogy a bérkdltségeket akar 3 évre is
elszamolhatjak. A varhatd palyazati lehet6ségek kozott jelentSs lehet6ség a kozép magyarorszagi
régidra, hogy a mikro- és kisvallalatok is palyazhatnak, illetve a nagyvallalatok is palydzhatnak (100-
600 mft) magas intenzitas mellett. Az egyetemi egyittmU(kodéssel benyujthaté palyazatok (500 mFt)
mellett hitelkonstrukcidk (GINOP 8.1.1) és hazai forrasu palyazati lehet6ségek is rendelkezésre allnak
a nagyvallalatok részére is egyedi kormanydontés (EKD) alapjan. Ezeknél nincs fix tdmogatasi
intenzitds, a kormdany a kialakitandd munkahelyek alapjan hatarozza meg az addzdsi névekményt,
amit tdmogatasként atad a vallalatnak.

Kiraly Zoltan, fejlesztési szakért6

Kirdly Zoltdn 30 éves szakért6i, (JABIL, DANA, REMY... vezérigazgatdi pozicidk) vallalatvezetSi
tapasztalataval sok lehetGsége nyilt a beszallitok fejlesztésére. Inditasképpen elmondta, hogy
mennyire fontos, hogy a vallalat jo stratégiai dontéseket hozzon (pl. Nokia, Blackberry), mert az
meghatarozza a teljes beszallitéi lanc Iétét. Zoltdn kiemelte, hogy a kiterjesztett (beszallitdkat is
tartalmazd) értékdramban a digitalizacié és ipar 4.0. bevezetése azért lehet nagyon fontos, mert az
értékaramon beldli informacidaramlast és koordinaciét teheti nagyon gyorssa és hatékonnya.

A beszdllitd fejlesztést legalabb 50 évre lehet datdlni, és leginkdbb az autdiparban fordult eld,
tekintettel a nagyszdmu alkatrészre és a koltségnyomdsra. Két tipust lehet emliteni:
eredményorientalt fejlesztés (egy bizonyos tényez6t fejlesztenek), illetve az eljaras orientdlt vagy
folyamatorientalt fejlesztés, mely nagyobb potencialt jelent a teljesitmények névelésében.
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A sikert alapvetd sikertényez6k biztositjak, pl.: a bizalom és az elkotelezettség elengedhetetlen a
hosszu tavu célok elérése érdekében. Ha ezek egyértelm(iek akkor a vallalati kultura hatarozza meg,
hogy hogyan kezelik a beszallitd fejlesztést: ha er6bdl akarjak megoldani valtozasokat, akkor az nem
hoz olyan eredményt, mintha a tdmogatd és egylttm(ikodd kultdraban dolgozd vezet6k és dolgozdk
hajtjdk végre a fejlesztéseket (nyitottsaggal, rugalmassdggal és bevondssal). Ahhoz, hogy jét és jol
csindljunk fontos a maddszertani hattér, a felkésziilés és a rendszeres fellilvizsgdlat valamint a
teljesitmények értékelése. A fejlesztési folyamatban tartanunk kell magunkat bizonyos
mérfoldkovekhez, feltételekhez: a pontos tervezéssel, célok kijelolésével, az érintettek
meghatdrozasaval és a folyamat kézbentartdsaval valamint a vezet6i tamogatdssal elérhetjik a kivant
eredményeket.

MinGségiranyitasi rendszerek valtozasai, Kun Zoltan — Kvalikon Kft.

170 1

Kun Zoltdn bevezetGjében ismertette az ISO 9001:2015 szabvanyhoz kapcsolédd véltozasokat.
Kiemelve a folyamatkdzpontusdg és a kockazatalapu gondolkoddasmod fontossagat. Hangsulyozta a
mindségiranyitasi alapelvek hatdsat a vallalati mlkodésre. Felhivta a figyelmet az el6z6 el6adasokhoz
kapcsoléddan tobbek kozott a vezetSi szerepvallalds, a munkatdrsak elkotelez6dése és a

bizonyitékokon alapulé déntéshozatal igen fontos.

Ezek utan emlitést tett az IATF

10.2.3 Problem solving
10.2.4 Error-proofing
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szerinti eloszlasat mutatta be. A 3

legjelent6sebb eltérés a vevéi
kovetelmények (4.3.2), a belsé
auditori kompetencidk (7.2.3) és a minGségmenedzsment rendszer audit (9.2.2.2) témakorokben
mutatkoztak.

Zarszoként elhangzott a rendszerek és fejlesztések célja a hozzdadott érték, valamint a minGség
novelése az érintettek szempontjabdl. Zoltan megjegyezte, hogy bizik abban, hogy a Kvalikon, ezen a
teriileten is tud olyan értéket adni partnereinek, ami tdmogatni tudja a jelenlévé vallalatok
képviselGit egy sikeres, eredményes, hatékony miikodésben és egylttm(ikédésben.

A program zdrasa

A program zardsaként Osszegezhetjik, hogy teljes értéklanc figyelembe vételével és az integrator
(vagy vevd) egylttmikodésével célszerd a beszallitd vdéllalatoknal végrehajtani a szlikséges
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fejlesztéseket, legyen az lean menedzsment, beszdllité fejlesztés (egylttm(ikodés fejlesztése),
kompetencia fejlesztés, vagy a digitalizacids (i4.0) fejlesztések.

Az ipari fejlesztéseket a kiemelt célok kdzott tartja a kormany (Unids és hazai forrasok tekintetében),
amit érdemes kihasznalni a véllalatoknak, mert a verseny er6s, és a versenyképesség megtartasahoz
egyutt kell fejl6dni a vallalatoknak a piaci, kornyezeti, technolégiai elvarasok valtozasaval,
fejl6désével.

K&szonjik mindenkinek az aktiv részvételt!

Budapest, 2017. december 8.
Csécsei Robert

Dr. Németh Balazs,

Kvalikon Kft.

www.kvalikon.hu
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